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~ Verfiigungen und Mitteilungen s

des Ministeriums fiir Lebensmittelindustrie

1955 | Berlin, den 3. Mai 1955 | Nes

»

Mitarbeiter der Abteilungen des Rechnungswesens der volkseigenen Industriebetriebe
und Kiihlhéuser des Ministeriums fiir Lebensmittelindustrie!

Das Rechnungswesen muB als operatives Instrument der wirtschaftlichen Leitung und Lenkung der Betriebe und
als Instrument der Kontrolle des Planablaufes stindig wirksamer die Erfiillung und Ubererlillung der staatlichen
Aufgaben, insbesondere die Rentabilitit férdern, um seiner bedeutungsvollen Zweckbestimmung fiir die Gesamtheit
der Volkswirtschaft zu entsprechen,

Da das Rechnungswesen nicht selbsttéitig wirkt, sondern die Erfilllung seiner Aufgaben von der Aktivitdt und
Qualifikation der mit der Abrechnung Beschiiftigten abhéngt, ist elne st#ndige ErhBhung.ihrer Leistungen und
deren Anerkennung erforderlich.

Ein wirksames Mittel hierfiir ist der sozlalistische Wettbewerb, der Jedoch, wie sich aus den Ausfilhrungen des
Stellvertreters des Ministerprisidenten, Walter Ulbricht, anlélich des 21. Plenums der SED ergibt, nicht nur den
Charakter einer Selbstverpflichtung schlechthin tragen darf, sondern vor allem zur Steigerung der Rentabilitéit
beitragen mufl.

Es ist deshalb erforderlich, aus den Wettbewerben im Jahre 1954 entsprechende SchluBfolgerungen zu ziehen.

A. Uberbetriebliche Ausweriungsergebnisse der innerbetrieblichen Wetthewerbe 1954

Aus der Anlage 1 geht die Erfiillung der Wettbewerbsbedingungen — Verkirzung der Abrechnungsdauer und
Erhthung der Qualifikation der Wirtschaftler —, getrennt nach Wirtschaftszweigen, hervor.

Die Verkiirzung der Abrechnungsdauer gegeniiber dem Jahre 1953 und Erhdhung der ,Springertitigkeit" von
Arbeitsgebiet zu Arbeitsgebiet zeigen, daf} durch dic systematische Wettbewerbsbewegung .

1. die fritheren durchschnittlichen Normzeiten fiir die einzéinen Arbeitsginge in den Abteilungen des Rech-
nungswesens wesentlich unterboten wurden und die Planberichterstattung kurzfristiger erfolgte;

2. sle zur organisatorisch~technischen Vereinfachung und Verbesserung des Rechnungswesens beigetragen hat;

3. die gegenseitige Hilfe gefordert und eine Erhdhung der Qualifikation der in der Abrechnung Besch#iftigten
erzielt werden konnte, .

Die ilberbetriebliche Auswertung gemdR Ziffern 1 und 2 muf sich in Zukunft mehr als bisher auf die durch die
kurzfristige Abrechnung erzielten Vereinfachungen und Verbesserungen crstrecken, um diese der Gesamtheit
der Befriebe zu vermitteln, Deshalb ist es in Zukunft notwendig, die Verkiirzung der Abrechnungsdauer zu
begriinden und zu analysieren.

Die Tatsache Jedoch, daB die erfolgreiche Erlilllung dieser Wettbewerbsbedingungen erst dann voll wirksam
werden kann, wenn rechtzeitig dle Ergebnisse derAbrechnung ausgewertet werden, bedeutet, daf3 der
Schwerpunkt des Wettbewerbes hierauf gelegt werden mul.

B. Wettbewerbe im Jahre 1955

Ausgehend von der Notwendigkeit der stiindigen Steigerung der Leistungen, den Erlolgen der innerbetrieb-~
lichen Wettbewerbe im Jahre 1054 und nicht zuletzt den vielseitigen Anregungen verschiedenster Betriebe zur
weiteren Forderung der Wetthewerbshewegung, appelliere ich an Sie zur Durchfilhrung eines iiberbetrieblichen
und innerbetrieblichen Wettbewerbes und gebe in Ubereinstimmung mit dem FDGB-Zentralvorstand der
IG Nahrung und GenuB die Wetthewerbsbestimmungen bekannt:

Das Ziel des Wettbewerbes muB es sein, der Zweckbestimmung des Rechnungswesens entsprechend stindig
wirksamer die Erfiillung und Ubererfiillung der stuatlichen Aufgaben, insbesondere dic Rentabilitit zu férdern.
Die Art und Weise der Beeinflussung der Erfiillung der staatlichen Aufgaben durch dic Mitarbeiter des Rech-
nungswesens und die Voraussetzungen, die sich aus einer personellen Belrachtung und einer Betrachtung des
ge%ienwﬁrtlgen organisatorisch-technischen Standes des Rechnungswesens crgeben, bestimmen dic Wettbewerbs-
bedingungen. *

I. Innerbetriebliche Wettbewerbsbedingungen

1. Kurzfristige Zurverfiigungstellung aussagekraftiger Zahlen bzw. Kennziffern nebst Analysen, aus denen
Gewinn- und Verlustquellen sowie Planabweichungen ersichtlich sind, fiir die Betriebsleitung, Abteilungs-
leile{ bzw. Brigadiere zuin Zwecke dkonomischer Konsultationen, RentabilliBtsberatungen und Betriebs-
vergleiche.

2. Kurzfristigkeit der Monais- und laufenden -Abrechnung.

3. Einsparung von Arbeitsstunden fiir die Lohn- und Materialrechnung, Betriebsabrechnung und Finanzbuch-
haltul?g, u. & durch organisatorisch-techmsche Vereinfachung des Rcchnungswesens zwecks ,Springer-
ttigkeit”, !

4. Erhohung der ,Springettiitigkeit© von Aufgabengebiet zu Aufgabengebiet zum Ausgleich von Arbeitsspitzen
infolge Einsparung von Kriften, Urlaub, Krankheit, Abschlul- und Auswertungsarbeiten.
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HI* Uberbetriebliche Wettbewerbspeamgungen

’f 1. Vorfristige Abfiihrung des Gewinnes (Gewinnteil fiir HV und Staatshaushalt) an die Hauptverwaltung

sowle

2. vorfristige Planberictterstattung (FMJ—Z, Lagerbestandsmeldung und Kontrollberichi), wm damit einc
fortschrittliche Finanz- und Wirtschaftspolltik im Interesse der Ubererfiillung der staatlichen Aufgaben
zu unterstiitzen.

Der Charakter der Wettbewerbsbedingungen erfordert einen gesonderten Wettbewerb (unabh#ingig von den

Wettbewerben der produzierenden Abtellungen) zwlschen den efpzelnen Aufgabengebieten (Lohn- und Mate-

rialrechnung, Betriebsabrechnung und Finanzbuchhaltung) des Rechnungswesens innerhalb des Betriebes

und zwischen den Abteilungen des Rechnungswesens der Betriebe eines Wirlschaftszwelges bzw, vergleich-

barer Betriebe.

11, Allgemeine Wettbewerbsbestimmungen

1. Der Wettbewerb beginnt ab 1. Juni 1855 und endet am 31. Mérz 1956. Zwischenauswertungen erfolgen
am 30. Septernber und 31. Dezember 1855 und die Endauswertung am 31. Mirz 1856.

9. Die Finanzierung der Prémien fiir die innerbetrieblichen Wettbewerbssieger erfolgt aus dem Direktor-
fonds des Betriebes und filr die {iberbetrieblichen Wettbewerbssieger aus dem Fonds des Ministe-
riums.

3. Da die einzelnen Wettbewerbsbedingungen nur bis zu einem bestimmten Grade wechselseitig bedingt
sind, wird die Erfillung der elnen Wettbewerbsbedingung unabhéinglg von der Erfilllung der anderen
behandelt und primifert. Dies gilt sowohl filr die innerbetrieblichen als auch filr die f{iberbetrieb-
lichen Wettbewerbsbedingungen,

4. Von jeweils 15 Betricben eines Wirtschaftszwelges bzw. vergleichbaren Betrieben wird ein Betrieb
ausgezeichnet, Die Wettbewerbsgruppen werden durch die Hauptverwaltungen bekanntgegeben. Fir die
Fischkombinate ergeht eine Sonderregelung.

Die Siegerbetriebe beziiglich der Weltbewerbsbedingung I11/1 erhalten durchschnittlich (gestaffelt nach
Quartalen) je Betrieb 300 DM und der Wettbewerbsbedingung 11/2 200 DM je Quartal,

5. Die Erfiillung der Aufgaben des Rechnungswesens erfordert ohnehin (d.h. unabhénglg von einem der-
artigen Wettbewerb) eine griindliche Arbeitszeltplanung, aus der sich die Normzeiten fiir den inner-
betrieblichen Wettbewerb ergeben.

Beispiel einer solchen Arbeitszeltplanung’ fiir . das Aufgabengebiet — Lohnrechnung — Monat
April —:

Arbeitszeitgliederung Normzeiten
Tag der Abgabe der AbschluBunteriagen an die Betriebsabrechaoung ............r« 5, Arbeltstag
an die Finenzbuchhaltung ............. e v r ey e 8. Arbeitstag

Tag der Abgabe der Kennziffern und Analysen 7. Arbeitstag

Anzahl der Krifte ........co0vvevnee 3
Arbeitsstunden je Kraft 189
insgesamt 567
Arbeitsstunden fiir den Abschlul des Vormonats (nur eigene Kréfte) ..............oe 110
Springerstunden fiir den Abschlu (Kréifte von anderen Aufgabengebieten) .......... 20 130

Arbeitsstunden fiir die Erarbeitung der Kennziffern und Analysen (nur elgene Krifte) 40
Springerstunden fiir ‘die Erarbeitung der Kennziffern und Analysen (Kriifte von an-

deren Aufgabengebleten) . ... ..ooio e T 8 48
. AUSTANZEIEEIL e v e vvee it in s e sy 8
Mbégliche Arbeitsstunden fiir die laufende Lohnrechnung (567 /. 110, 40 und 8) ... 409
Springerstunden (eigene Krifte flir andere Aufgabengeblete) ........ccoivvviniiinees 80 329
Arbeltsstunden fiir das Aufgabengebiet LONNrechUNE o oorvrereriraorn oo, 507

8. Fir die richtige Ermittlung der Normzelten und Istzeiten ist der Leiter des Aufgabengebietes verant-
wortlich, und die Koordinierung und Kontrolle tibernimmt der Hauptbuchhalter.

7. Zur innerbetrieblichen Auswertung und zur Ermittlung der Wettbewcrbssieger bergibt der
jeweilige Leiter des Aufgabengebletes dem Hauptbuchhalter monatlich folgende Aufstellung

(Beigplel):
Cerenes Norm- Ist~ Einsparung
R zeit zeit absolut in %
Tag der Abgabe der Abschluunterlagen
an die Betriebsabrechnung ............cooviiiaes 5. 3. 2
an die Finanzbuchhallung .........ccooeororiees 6. 5, 1
Lo 3 27,27
Tag der Abgabe der Kennziffern und Analysen 7 5. 2 28,56
Arbeitsstunden ... s 507 467 10 7,74
SpPringerstunden . ........ooooier i 80 80
Erhohung:

Dariiber hinaus muB diese Aufstellung zu Konirollzwecken die Plan- und 1st-Arbeitsstunden der Sprin-
ger (Krifte anderer Aufgabengebiete) und fiir Arbeitsausfall enthalten.

Sofern die fertiggestellten Unterlagen nicht ordnungsgemiB weitergegeben werden, sind die Arbeits-
stunden bzw. Arbeitstage, dle die Nacharbeit erfordert, bel der Erfillung (Einsparung bzw. Erhdhung)
zu berilcksichtigen.
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&4, Die il absolutenl ZANIEN dUuSETUl UUALTHL Liliapra (P ol IV INSL E

4“ lich ihrer Erarbeilung eingehend analysiert und begriindet werden. Sle sind unter anderem der MaBstab
realisierter Vereinfachungen find Verbesserungen des Rechnungswesens, die soweit wie mdoglich auf die
iibrigen Arbeitsgebiete ibertragen werden miissen.

9. Aus den in relativen (/e) Zahlen ausgedriickten Einsparungen baw. Erhohungen ergibt sich die Ver-
gleichbarkeit der Leistungen der einzelnen Aufgabengebiete innerhalb des Betriebes.
Die hichste prozentuale Einsparung eines Aufgabengebietes an

Arbeitsstunden

(insgesamt, s, Beispiel 7,74 %) — Wettbewerbsbedingung 3;

Arbeltstagen fur den Abschlufy (bzw. fiir laufende Arbeiten)

(s. Beisplel 27,27%) — Wettbewerbsbedingung 2;

Arbeitstagen fiir dle Auswertung

(s. Beisplel 28,56%:) — Wetthewerbsbedingung 1;

bzw. Erhdhung an Arbeitsstunden fiir die Springertétigkeit

(s. Belsplel 12,5%) -— Wettbewerbsbedingung ¢ -

bedeutet den Weltbewerbssieg tiber die betreffende Weltbewerbsbedingung.

10. Die Plan- und Istzahlen bilden die Grundlage fir die Ervechnung der
ijurchschréittllchen Arbeitsstunden fir die einzelnen Aufgabengebiete und fiir das Rechnungswesen
nsgesam
sowle der
durchschnittlichen Arbeitstage fir dic AbschluBarbeiten und fir dic Auswertung des Rechnungs-
wesens
der Betriebe eines Wirtschaftszweiges bzw. 'verglelchbarer Betriebe.

Diese Durchschnittszahlen bzw. die einzelnen Plan- und Istzahlen sind die Basen fir den
" Betrlebsvergleich (Abteilungen des Rechnungswesens) im Interesse der Vereinfachung und Ver-
v besserung des Rechnungswesens der Gesamtheit der Betriebe und
ein MaBstab bei der Priifung von Vereinfachungs- und Verbesserungsvorschligen.

11. Die Ermittlung der Uberbetrieblichen Wettbewerbssieger erfordert hei der zusténdigen Haupt-
verwaltung folgende Aufzeichnungen (Beispie 1): :

Finanzberichterstattung .

(FMJ—7Z) fillig bis Tag des Poststempels eingesparte Tage

April 15. 5. 8. 5. ki

Mai . 15. 6. 7. 6. 8

Juni 15. 7. 6. 7. ]
Lugerbestands- und -bewegungsmeldung

April 10. 5. 8. 5. 2

Mai 10. 6. 7. 8. 3

Juni 10. 7. 6. 7. 4
Kontrollbericht 25, 7. 15, 7. (Tog der Fenigsteflung) 10

43

Das gleiche gilt fiir dic Gewinnabliihrung (Addition der eingesparten Tage der cinzelnen Monate).

. 1V, Schluftbemerkungen zu den {iberbetrieblichen Wettbewerbsbedingungen

Im Gegensaiz zu den betriebsindividuellen Planzahlen fir die innerbetrieblichen Wettbewerl_asbedingungen
sind die Normzeiten (Tage bis zur Filligkeit) fiir die Abfithrung der Gewinne bzw. fiir die Einreichung der
FMJ (Z) — (Finanzberichterstattung) und Lagerbestands- und -bewegungsmeldung weitgehend einheitlich.
Diese Termine miissen so festgelegt sein bzw. werden, daB auch der letzte Betrieb termingem#f abfilhren
bzw. ecinreichen kann, Im Falle der Berichte ist dies insofern wichtlg, als vorher keine Zusammeniassung
mbglich ist.

Hieraus ergibt sich, daB die Abrechnungsdauer der Gesamtheit der Betriebe verkirzt werden mufl, um forl-
schrittliche Termine festsetzen zu kbnnen. K
Nichtsdestoweniger ist die vorfristige Abfilhrung der Gewinpe bhzw. Einreichung der Planperichte ‘von
auferordentlich grofier Bedeutung. Hierdurch erhiilt die zustdndige Hauptverwaltung einerseits vorfristig
entscheldende Geldbetriige, was zur Beschleunigung der Umverteilung der Gewinne
zwischen den Betrieben beltrigt, und andererscﬁs wird durch die vorfristige Abfilhrung bzw. Einreichung
ein stoBweiscr Arbeitsanfell inden auptverwaltungen vermieden und damit ei}'\c

pessere Kontrolle ermdglicht,

Industriegewerkschait
Nahrung - Genuf} - Gaststéitten Minister
Zentralvorstand for Lebensmittelindustrie
Meyhéfer Klevesath X~ STAT
Vorsitzende Stellvertreter des Ministiers .
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